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RESUMEN 
 
 
 
 
 

Los retos actuales del siglo XXI  y la imposición de políticas neo-liberales, en su nuevo 
disfraz con la aplicación del TLC, exige por su competitividad tener una fuerza de trabajo 
mayor preparada, Nuestro país con una Revolución de cincuenta años, en condiciones 
excepcionales con un profundo carácter social y humano, abre caminos con las 
transformaciones de la educación que contempla la universalización de la enseñanza. La 
autora de este trabajo pretende demostrar la importancia de la gestión universitaria y el rol 
del profesor para potenciar valorasen los estudiantes de las carreras de Ciencias Médicas, 
ya que las mismas dotaran a estos estudiantes de sensibles herramientas necesarias para 
ejercer esta profesión eminentemente humanista y solidaria. El diagnostico aplicado a los 
grupos de cuarto año de la carrera de Estomatología ha demostrado la debilidad en el 
sistema de valores por lo cual se proponen acciones como estrategia para fortalecer los 
mismos al impartir Historia de Cuba, trabajando hechos, fenómenos y personalidades de 
nuestra rica historia patria. 
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INTRODUCCIÓN 
 
La actual dinámica del mundo se caracteriza por la imposición de las políticas 
neoliberales; esta globalización neoliberal que retoma el nuevo disfraz con la 
aplicación del TLC que conlleva una feroz competitividad, exige de los países 
tener una fuerza de trabajo mejor preparada para enfrentar los retos que nos ha 
traído el siglo XXI. 
La denominada “Era del conocimiento” hija y sustento del mundo globalizado 
requiere de una alta preparación profesional y una capacitación continua. 
Para nuestro país que ha mantenido una revolución por cerca de cincuenta años 
en condiciones excepcionales, con un profundo carácter social y humano, donde 
una de sus conquistas fundamentales es la educación, la necesidad de adquirir 
niveles altos de calidad en la enseñanza adquiere dimensiones extraordinarias, 
como premisas y condiciones para consolidar los éxitos y lograr el desarrollo a que 
se aspira,  en el mundo donde la ciencia y la técnica han escalado dimensiones 
colosales. 
Para cumplimentar esas exigencias surgen en el país, las transformaciones de la 
educación que contempla la universalización de la enseñanza, como un programa 
más de la Revolución Cubana. 
José Martí, en 1883 al valorar el significado social y humano de la educación, nos 
dejo el siguiente legado: 
“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: 
es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente hasta el día en que viva: es 
ponerlo a nivel de su tiempo, para que flote sobre él y no dejarlo debajo de su 
tiempo, con lo que no podrá salir a flote: Es preparar al hombre para la vida” 
Nuestro Comandante en Jefe, Cro. Fidel Castro, en la graduación del 
destacamento Pedagógico Universitario “Manuel Ascunce Domenech”, el 7 de julio 
de 1987, hablando sobre la labor de los maestros, expreso: 
“Maestro que en su labor como educadores, formen en sus alumnos hábitos de 
estudio, de trabajo, de educación formal, correctas relaciones con sus compañeros 
sobre la base de los principios de la moral de nuestra sociedad, que desarrollen 
sentimientos humanos, solidarios, de respeto a la propiedad social y personal, que 
estén aptos para vivir en la sociedad que construimos y luchar contra toda 
conducta indeseable”. 



Por todo ello la gestión de la educación en las condiciones de la NUC, requiere 
que los profesores universitarios tengan conciencia del rol que en la misma 
representan para lograr la graduación de los futuros profesionales de las 
diferentes carreras, con una educación integral acorde a los principios de nuestro 
proceso revolucionario. 
La gestión educación en la NUC, debe crear condiciones para una gestión 
sistémica y favorable en lo que respecta al proceso de dirección y administración 
del proceso docente. 
 
 
 
 
Debe velar la dirección de la misma, por un claustro de calidad, con lo que 
garantizará la enseñanza aprendizaje de los estudiantes, a través, de los 
 métodos y estilos de trabajo empleados por sus profesores, lo que equivale a un 
proceso donde los estudiantes sean capaces de ser sujeto activos, conscientes y 
responsables. 
La NUC, en cada municipio debe contar con un entorno favorable que coadyuve a 
cumplir los objetivos propuestos, para lograr que el mismo esté vinculado a la 
docencia, y a la investigación como implementación de la gestión de dirección. 
La educación actual exige y demanda de su comunidad, calidad en cuanto a los 
procesos pedagógicos y para ello se necesita una gestión pedagógica con miras 
hacia una visión moderna de la educación. En ese camino se crece la NUC.  
Ernesto Sabato dijo: La educación, no está independizada del poder, y por lo 
tanto, encausa hacia la formación  de gente adecuada a las demandas del 
sistema. 
Nuestro estado socialista demanda de profesionales conscientes del momento 
histórico que vivimos por lo cual establece parámetros de estilo de dirección, 
control, estimulación y correspondencia entre la autoridad, medios y 
responsabilidad, entre otros. 
Además, la NUC, tiene entre sus objetivos, lograr la inserción de los profesores en 
su verdadero rol, que lo preparara a enfrentar los problemas actuales con la 
calidad necesaria para que sean capaces de llevar a sus estudiantes lo cognitivo y 
lo educativo, por lo que el profesor en la Escuela Nueva, ya no solo  es el sujeto 
del proceso docente, si no que propicia que el alumno tenga una situación de 
experiencia directa, o  que sea un sujeto activo en su aprendizaje. 
Para Vigolski el aprendizaje es una actividad social.  
El estudiante es el centro de atención consciente orientado hacia un objetivo y se 
interacciona con otros sujetos como el profesor y otros estudiantes. 
La autora al caracterizar los alumnos del cuarto año de la Universidad de Ciencias 
Médicas, en la carrera de Estomatología, constató que los mismos presentan 
serias debilidades en el fortalecimiento del sistema de valores, al impartir la 
asignatura Historia de Cuba III. 
El sistema de valores en los futuros profesionales de la salud tiene una 
importancia vital para enfrentar la atención de la salud a la población cubana y 
otros países del mundo. 



La asignatura Historia de Cuba, constituye un baluarte en el fortalecimiento del 
sistema de valores en los estudiantes de la NUC pero solo se llevará a acabo 
cuando el profesor sea capaz de cumplir el rol que le corresponde en la vital tarea 
de fortalecer los valores morales, patrióticos, éticos y otros que solo lograrán con 
la intencionalidad que deberá precisar  el profesor al preparar sus clases acorde al 
programa que trae consigo el trabajo educativo con los valores. 
La problemática detectada se relaciona con los fundamentos filosóficos de la 
educación, de manera integral: La propuesta de acciones para fortalecer el 
sistema de valores, en especial el valor patriotismo que se abordara en el 
desarrollo del trabajo. 
 
 
 

 
 
 
DESARROLLO 
 
 
Tema No. 1: La gestión educación en las condiciones de la NUC. 
 
 
El programa de la universalización de la enseñanza que se desarrolla en la Sede 
de Ciencias Médicas de la ciudad de Cárdenas, y en especial la carrera de 
Estomatología, en el Policlínico José A. Echeverría está implicado en la tarea de 
cumplir  la gestión educativa de la NUC, con la calidad y responsabilidad que 
requiere la misma. Para ello trata de crear las condiciones para desarrollar una 
gestión educativa que logre: elevar la calidad del desempeño del claustro de 
profesores tanto en la asignatura de la especialidad estomatológica como en las 
signaturas de enseñanza general que cumplimentan la carrera como son: Inglés, 
Informática, Filosofía y Salud, Historia de Cuba y otras. 
La dirección de la misma en cumplimiento de su gestión educativa, administrativa, 
trabaja para que funcione con carácter de sistema, creando en la medida de sus 
posibilidades en un primer eslabón, la superación del colectivo a través de 
Diplomados, Maestrías y otros cursos que elevaran la calidad del trabajo de los 
docentes, esto unido al proceso de categorización a niveles superiores. 
Con respecto a los problemas materiales que además coadyuvan a la facilitación o 
calidad de las practicas  de los futuros estomatólogos, el centro docente 
universitario está adscrito a la Escuela Primaria Vilo Acuña, donde los estudiantes 
realizan prácticas de la aplicación de los programas nacionales creados para 
garantizar la salud dental de los niños: como es la aplicación del fluor como 
preventivo para las caries en los niños, además trabajaron los estudiantes en la 



Operación Sonrisa (atención a la necesidades bucales de los vecinos del área), lo 
que vincula a la Sede con la comunidad y viceversa. 
En el caso de las asignaturas de enseñanza general, la actividad extensionista 
universitaria, se desarrolla e  
Para ello debemos cumplir a cabalidad las funciones de la dirección y rol del 
profesor, con la calidad que requiere: la planificación, organización, regulación y 
control en estrecha relación todas ellas, lo que garantizará que se cumplan los 
objetivos del programa y con él los propuestos  para fortalecer el sistema de 
valores. 
 
La calidad de las funciones del profesor, o sea, de su rol en la NUC está dado por: 
 
 
 
 
 

• Prever  como sistema, la dirección de la enseñanza-aprendizaje, 
planificar, o sea, decidir por anticipado: ¿Qué hacer?, ¿Cómo hacerlo?, 
¿Con qué hacerlo?, ¿Quién?, ¿Cuándo y hacia donde? 

• Organiza además, sus relaciones de estudio y trabajo, los dirige, 
prepara y mide sus resultados reales para corregir sus acciones. 

• Al regular, motiva, dirige, comunica, para lograr el cumplimiento de lo 
planificado. 

• Controla como dirigente del proceso, da su diagnostico valorativo, que a 
su vez lo llevara de nuevo a la planificación para incrementar nuevas 
acciones que lo lleven al total cumplimiento de los objetivos propuestos 
(constituye un ciclo de retroalimentación). 

 
El profesor Callejas ha planteado: 
 
“El ciclo del proceso de dirección comienza con la determinación de objetivos o 
tareas y termina al cumplirse estos, al alcanzarse el resultado. Luego, sobre la 
base de la información acerca de los resultados se fijan nuevos objetivos o tareas 
y el ciclo vuelve a comenzar” 
 
… “el profesor instruye con lo que sabe, pero educa con lo que es”. 
¿Qué es el profesor para sus alumnos? 
En esta respuesta podemos ver con claridad cual ha sido, cual es, el rol del 
profesor, su liderazgo en la NUC. 
Por el carácter de líderes forjadores de la patria que han sido y son nuestros 
próceres, es que la autora de este trabajo propone fortalecer el sistema de valores 
a través de los hechos y fenómenos que ellos protagonizaron y que conforman 
tantos y tantos años de lucha revolucionaria, que se imparten a través de la 
asignatura Historia de Cuba, de segundo a  cuarto año en la carrera de 
Estomatología en todo el país. 



En este curso escolar 2007-2008, en el VIII Seminario Nacional para educadores 
que siempre han estado dirigido al perfeccionamiento del sistema educacional, se 
abordaron vías y métodos para la educación en valores, el trabajo de prevención 
desde las instituciones educativas, desde las edades tempranas, con propuestas 
didácticas para la lectura y debate de las ideas de Fidel Castro Ruz, así como el 
pensamiento pedagógico de José Marti, el mismo coincide  con las líneas de 
investigación identificadas por el Consejo Superior de Ciencias Sociales y 
Humanidades, en el presente curso escolar. Este programa o propuesta educativa 
constituye un paso de avance  a favor del desarrollo educacional, a favor de las 
formaciones de las nuevas generaciones, a favor del compromiso del magisterio 
cubano con la patria con la humanidad con la revolución,  con Fidel.  
La autora pretende insertarse en esta lucha educacional, activando la gestión 
educativa de fortalecer valores en la NUC, a través de la asignatura Historia de 
Cuba n varios escenarios educativos, como son: museos, exposiciones de índole 
político, participación en forum y actividades científicas, las mismas están dirigidas 
en los futuros estomatólogos a una educación integral acorde a los principios de 
nuestro proceso revolucionario 
 
. 
Con responsabilidad la dirección vela por el cumplimiento de lo programado, que 
se cumpla con calidad tratando de poner en función de ello los recursos humanos 
y financieros necesarios, lo que se logra al implementar la gestión de dirección, 
administración con un enfoque sistémico, lo que es decir, vinculado a la docencia, 
a la investigación, extensión, siempre velando  por que se 
 cumplimente el rol del profesor en los aspectos de su planificación, organización, 
regulación y control. 
Al lograr un estilo de dirección coherente, responsable con respecto a sus 
subordinados (Colectivo de Profesores) estos a su vez utilizan ese estilo con sus 
alumnos, sin paternalismo, sin autocracia y otros vicios; la dirección de la  
NUC, unido a su colectivo estará cumpliendo con la misión educativa que la 
dirección del país ha puesto en nuestras manos. 
Debe también, según el criterio de la autora de este trabajo, la gestión educativa 
ejercer un  proceso de liderazgo que constituya un modelo, lo cual llevará al 
colectivo de educadores universitarios a ejercerlo ante sus estudiantes con el 
ejemplo creado que lo conducirá a cumplir su tarea cognitiva y educativa con éxito. 
Otros de los aspectos a tener en cuenta para ejercer una dirección y gestión del 
proceso enseñanza-aprendizaje consisten en estimular la creatividad tanto en los 
educadores como en los estudiantes, porque es necesario ser creadores, ser 
originales. 
 
Marti dijo: “Ser maestro es ser creador”. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tema No.2: Los procesos y funciones sustantivas de la universidad, integración 
                    en las condiciones de la NUC y el rol del profesor. 
 
El trabajo con el sistema de valores, o sea, su fortalecimiento a través de la 
asignatura Historia de Cuba, debe lograrse con la investigación  y valoración que 
lo alumnos realicen de los hechos, fenómenos y personalidades de la historia 
Patria. 
Para ello se propone diseñar un conjunto de acciones que potenciarán el sistema 
de valores en los estudiantes de cuarto año de la carrera de Estomatología de la 
Sede Universitaria de Ciencias Médicas de Cárdenas. 
Trataremos de demostrar la importancia que tienen los profesores de dicha 
asignatura en esa gestión educativa, mediante la planificación y organización de 
sus clases-encuentros, así como en la evaluación sistemática y trabajos 
investigativos orientados para proceder a la evaluación de dichos trabajos de 
manera oral o escrita. Es necesario que los profesores de Historia contribuyan al 
fortalecimiento de los valores en las condiciones de la NUC, con alto valor de 
responsabilidad, profesionalidad y compromiso social. 
El rol del profesor en la NUC es de alto significado,  porque él como dirigente del 
proceso, debe prepararse para enfrentar los actuales problemas y lograr que sus 
alumnos puedan hacerlo con energía y preparación profesional en la vida. El 
profesor solo cumplirá su rol educativo cuando su estilo de dirección y  liderazgo 
(prestigio) le facilite su labor de enseñanza-aprendizaje. 



Los profesores de Historia de Cuba están comprometidos  con los principios de 
nuestra revolución y nuestro Partido a formar profesionales desinteresados, 
honestos, responsables y ante todo patriotas, por la índole de su profesión 
(carreras médicas) que los llevara a garantizar la salud de nuestro pueblo y lograr 
como aspira nuestro estado la EXCELENCIA en la Salud. 
En lo procesos que ponen en practica los profesores de la NUC deben 
relacionarse con los fundamentos filosóficos de la educación de manera integral 
ya que en ella están presentes los cosmovisivos los gnogciológicos, lo lógico y lo 
sociológico. O sea, para desarrollar con éxito la gestión educativa respecto al 
sistema de valores  en los estudiantes de la NUC, a través de la historia de Cuba 
el profesor deberá desempeñar su rol motivando, estimulando en los estudiantes 
la iniciativa y la creatividad, al analizar los hechos fenómenos y personalidades 
que han forjado la historia patria. 
Para ello los profesores de esta disciplina deben lograr comunicarse con 
efectividad a través de la comunicación histórica con sus alumnos llevándoles los 
relatos con una fuerte carga de sentimientos, emociones y patriotismo, que hagan 
vibrar al estudiantado ante hechos que constituirán  códigos de valores para los 
mismos, sin abusar de la técnica, a través de un intercambio humanizado que 
logre que los sujetos interioricen los hechos convirtiéndolos en acciones de su vida 
profesional y personal. Estas concepciones logradas, esos valores fortalecidos y 
asimilados los llevarán a proyectarse como profesionales 
 
 
 
 
 
 
 
 capaces y sensibles ante la sagrada labor para la que se han preparado, la salud 
humana. 
La NUC, considera el trabajo metodológico,  como una vía para el 
perfeccionamiento del proceso docente educativo. El trabajo metodológico tiene 
varias características: docente metodológico y científico metodológico. 
Con el primero el profesor perfeccionará la calidad de la impartición de su 
asignatura a través de las clases metodológicas, abiertas, controles, colectivos 
metodológico y otros. 
Con el trabajo científico metodológico logrará introducir en la docencia los 
procesos investigativos, seminarios, conferencia, publicaciones, actividades 
científicas que se realizan a nivel de la facultad y de la SUM,  de carreras, 
asignaturas y otras. 
La doctora Díaz al valorar el concepto de trabajo metodológico dice: el trabajo 
metodológico en la NUC es la gestión pedagógica y didáctica del proceso de 
formación de los profesionales, integrando la diferentes modalidades, para 
resolver las contradicciones entre lo administrativo y lo pedagógico y el trabajo de 
la sede central y la sedes municipales  que permitan a la universidad  apoyándose 
en las leyes de   la pedagogía y la didáctica y desde las nuevas concepciones, 
trazar la estrategia a seguir. 



El Plan de Estrategia de la Sede Universitaria de Ciencias Médicas ofrece los 
elementos necesarios para el desarrollo del trabajo de los profesores acorde a las 
leyes pedagógicas y didácticas, garantizando el cumplimiento de los programas 
establecidos para la NUC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CONCLUSIONES 
 
El desarrollo del presente trabajo consistió en el análisis de la gestión educativa en 
las condiciones de la NUC y sobre todo los procesos y funciones sustantivas de la 
Universidad, integración y el rol del profesor. 
Dentro del desarrollo de la gestión educativa y el rol del profesor, la autora trabajo 
con la problemática detectada en el cuarto año de la carrera de estomatología al 
impartir Historia de Cuba y controlar como se encontraba el fortalecimiento de los 
valores y comprobar debilidades en los mismos a través del diagnostico efectuado. 
Por ello traemos una propuesta de acciones  con el objetivo de elevar el 
fortalecimiento de los mismos en especial el valor patriotismo, basado en los 
hechos, fenómeno y personalidades históricas que reciben en las clases 
encuentros de la asignatura. 
Proponemos algunas de las acciones para potencial los valores: 



 
• Trabajo investigativo, seminarios, valoración de personalidades como José 

Martí, Antonio Maceo, Fidel Castro y hechos que ellos protagonizaron. 
 
• La Historia me Absolverá…… Fidel Castro 
• Creación del PRC……. José Martí  
• Protesta de Baraguá………. Antonio Maceo 
   

La historia patria, sus próceres, los acontecimientos transcendentales que 
protagonizaron constituyen verdaderos códigos de valores para los estudiantes de 
la NUC. 
La introducción en el plan metodológico del sistema de valores y sus objetivos 
elaborados intencionalmente para fortalecerlos, estas acciones u otras creadas al 
efecto debe ser tomadas en cuenta por los jefes de carrera, el colectivo 
pedagógico y especial los profesores de Historia de Cuba, estarán en condiciones 
de: 
 

• Aportar a la consolidación de los destinos históricos de la Revolución. 
• Reforzar los valores que se corresponden con la ideología y la política 

cubana, que demanda la construcción de la sociedad socialista. 
• Formar profesionales de la salud que sean capaces de poner en alto los 

valores humanistas y otros que defendemos. 
 
Para expresar la importancia del rol del profesor debemos señalar: 
 
……..Está en el deber de crear las condiciones psicológicas y favorables para que 
el pensamiento, los valores de los estudiantes se desarrollen 
 
 
 
. 
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